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TÓM TẮT SÁNG KIẾN

1. Hoàn cảnh nảy sinh sáng kiến:


Nghị quyết Trung ương 2 khoá VIII của Đảng đã khẳng định: "Phát triển giáo dục đào tạo là một trong những động lực quan trọng thúc đẩy sự nghiệp công nghiệp hoá, hiện đại hoá, là điều kiện để phát triển nguồn lực con người, yếu tố c¬ bản về phát triển xã hội tăng trưởng kinh tế nhanh và bền vững". Để đáp ứng nhu cầu đổi mới của xã hội và thực hiện Nghị quyết 29 cña Ban chấp hành Trung ương §¶ng về §ổi  mới căn  bản giáo dục toàn diện  và Đào tạo. Ngành giáo dục đặt ra cho hệ thống giáo dục nói chung và bậc Tiểu học nói riêng việc nâng cao chất lượng giáo dục là một yêu cầu cấp thiết đặt ra cho những nhà quản lý cũng như mỗi giáo viên ®µo t¹o con người phát triển  toàn diện  ph¶i  ®Æc biÖt coi träng.
Thực tiễn cho thấy, công tác chỉ đạo dạy và học nói chung, công tác quản lý, chỉ đạo sinh hoạt tổ chuyên môn ở trường tiểu học nói riêng, đội ngũ giáo viên trong những năm trước đây còn có những bất cập nh​ư:

- Đội ngũ giáo viên trình độ không đồng đều, nội dung sinh hoạt tổ chuyên môn còn đơn điệu và mang tính hình thức.

- Cơ sở vật chất nhà trư​ờng còn thiếu thốn, các điều kiện phục vụ cho công tác dạy và học còn nhiều hạn chế .

- Chất lượng mũi nhọn cũng như chất lượng đại trà còn thầp .

Xuất phát từ cơ sở thực tiễn trên, là một cán bộ quản lí nhà trường tôi trăn trở phải làm gì và làm như thế nào để nâng cao chất lượng giáo dục, làm cho giáo dục thực sự là quốc sách hàng đầu. C¨n cø vµo thùc tr¹ng, tôi đã tăng cường công tác kiểm tra nội bộ, đánh giá và phân loại năng lực giáo viên đồng thời khảo sát chất lượng học sinh. Trên cơ sở những ưu điểm  của giáo viên và học sinh, nhân rộng điển hình và phổ biến rộng rãi trong nhà trường, đồng thời tìm ra nguyên nhân và giải pháp để khắc phục những hạn chế để nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện trong nhà trường đáp ứng được mục tiêu của cấp học.
2. Điều kiện,thời gian, đối tượng áp dụng sáng kiến:
- Thời gian áp dụng sáng kiến từ năm học 2020- 2021 đến nay.
- Đối tượng áp dụng sáng kiến : Giáo viên và học sinh của trường.
3. Nội  dung sáng kiến:
  Sáng kiến “Một số biện pháp chỉ đạo nâng cao chất lượng đại ở trường tiểu học”  đã chỉ rõ được hoàn cảnh nảy sinh sáng kiến, cơ sở lí luận của vấn đề, thực trạng và những khó khăn trong công tác chỉ đạo của nhà trường để nâng cao chất lượng đại trà. Đồng thời nêu bật được các giải pháp chỉ đạo cụ thể, thiết thực để nâng cao chất lượng như: 
 
  1- Xây dựng kế hoạch.
2-  Chỉ đạo thực hiện nội dung, chương trình.

  3- Nâng cao nhận thức cho đội ngũ giáo viên.
  4- Tăng cường bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ cho đội ngũ giáo viên.

  5- Chỉ đạo xây dựng kế hoạch hoạt động chuyên môn

  6-Tăng cường công tác quản lý, chỉ đạo dạy học và giáo dục nhằm nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện.

 7- Phân công giáo viên đứng lớp.

 8- Tăng cường công tác kiÓm tra- ®¸nh gi¸.

 9- Khen thưởng động viên kịp thời CBGV đạt thành tích cao trong các phong trào thi đua của nhà trường.
     4. Khẳng định giá trị, kết quả đạt được của sáng kiến:


Với những biện pháp trình bày ở trên, qua quá trình triển khai và thực hiện có thể khẳng định: Chất lượng giáo dục đại trà của nhà trường được nâng lên rõ rệt, tỉ lệ học sinh hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ học tập và rèn luyện  được nâng lên, tỉ lệ học sinh chưa hoàn thành giảm đi rõ rệt.
5. Đề  xuất kiến nghị để thực hiện áp dụng hoặc mở rộng sáng kiến

Sáng kiến cũng đưa ra một số kiến nghị đối với các nhà quản lí giáo dục, các đồng chí giáo viên, các cấp các ngành để nâng cao hơn nữa hiệu quả của sáng kiến.

MÔ TẢ SÁNG KIẾN
1. Hoàn cảnh nảy sinh sáng kiến:

Từ thực tiễn công tác quản lý, chỉ đạo dạy và học nói chung, chỉ đạo sinh hoạt tổ chuyên môn ở trường tiểu học nói riêng, trong những năm trước đây còn bộc lộ một số bất cập:
- Đội ngũ giáo viên trình độ không đồng đều, một số giáo viên chưa tâm huyết, chưa đầu tư nhiều cho công tác giảng dạy. 

 Nội dung sinh hoạt tổ chuyên môn còn nặng về hình thức, đơn điệu, chưa thiết thực, chưa đi vào những vấn đề khó, vấn đề góc cạnh trong công tác chuyên môn.
- Cơ sở vật chất nhà trư​ờng còn thiếu, chưa đầy đủ các phòng chức năng. Dụng cụ, đồ dùng dạy học chưa đầy đủ, ít được bổ sung. Các điều kiện phục vụ cho công tác dạy và học còn hạn chế. Chất lượng đại trà còn thấp.

XuÊt ph¸t tõ c¬ së thùc tiÔn trªn, chúng tôi đã nghiên cứu, chỉ đạo và  đưa ra một số giải pháp nâng cao chất lượng đại trà để đáp ứng mục tiêu bậc học. 

2. Cơ sở lý luận của vấn đề: 
Hoạt động dạy và học là một trong những hoạt động trọng tâm bậc nhất của nhà trường. Để hoạt động dạy - học đi vào nền nếp và có hiệu quả, trước hết người cán bộ quản lý cần có phương pháp, kÕ ho¹ch chỉ đạo vµ tÇm nh×n chiÕn l­îc ®Ó thực hiện mục tiêu cấp học một cách toàn diện và mục tiêu cho từng năm học, lớp học, các biÖn  pháp trong tổ chức hoạt động chuyên môn mét c¸ch cô thÓ, chi tiÕt.

Vậy để nâng cao chất lượng dạy và học, thì phải thực hiện tốt quy chế dân chủ ở cơ sở và tạo điều kiện cho các tổ chức chính trị - xã hội trong nhà trường hoạt động nhằm nâng cao chất lượng giáo dục, đồng thời để đào tạo bồi dưỡng nhân tài cho đất nước. Bên cạnh đó làm tốt công tác xã hội hoá giáo dục, huy động các lực lượng xã hội cùng tham gia hoạt động giáo dục, phát huy vai trò của nhà trường đối với cộng đồng.

Như chúng ta đã biết, Tiểu học là bậc học hết sức quan trọng, là bậc học nền tảng, làm cơ sở vững chắc giúp học sinh có kiến thức để học tiếp các bậc học cao hơn. Nhiệm vụ cơ bản của việc dạy và học ở tiểu học là làm cho học sinh nắm được một hệ thống kiến thức và những kỹ năng cơ bản (vận dụng kiến thức thực hành, suy luận) trên cơ sở đó phát triển năng lực trí tuệ (năng lực nhận thức, tư duy độc lập, sáng tạo...) xác định những quan điểm, tình cảm đúng đắn đối với các sự kiện hiện tượng trong thực tiễn. Bởi vậy, trong quá trình giáo dục tiểu học, sau mỗi lớp học, học sinh cần đạt được một khối lượng kiến thức nhất định theo chuẩn kiến thức kỹ năng do Bộ Giáo dục và Đào tạo quy định. 

Để giáo viên giảng dạy và học sinh học tốt các môn học thì Ban giám hiệu   và từng thành viên trong hội đồng nhà trường phải nhận thức đúng đắn và sâu sắc tầm quan trọng của đổi mới phương pháp dạy học, nắm chắc chương trình, nội dung sách giáo khoa, đặc điểm tâm lý lứa tuổi  bởi học sinh tiểu học còn nhỏ, hiếu động, gặp khó hay nản trí... Vì vậy đòi hỏi người giáo viên phải vận dụng linh hoạt, sáng táo đổi mới phương pháp và hình thức tổ chức dạy học phù hợp với đặc điểm lứa tuổi gây hứng thú học tập cho học sinh, giờ học mới đạt hiệu quả cao, học sinh phát huy được tính tích cực và tự chiếm lĩnh kiến thức bài học.

  Tõ nhËn thøc trªn mµ nhµ tr­êng quan t©m ®Æc biÖt ®Õn c«ng t¸c chØ ®¹o d¹y và  học nâng cao chất lượng đại trà trong nhà trường.
3. Thực trang của vấn đề:
Thực tế, trong công tác quản lý, chỉ đạo nhà trường vµ qua ®iÒu tra thùc tr¹ng cho thÊy:

3.1.Đối với cán bộ quản lý:

Cán bộ quản lý phải  nhận thức đầy đủ công tác dạy và học trong nhà trường là hoạt động trọng tâm cơ bản nhất. Qua thực tế cho thấy, Ban giám hiệu quan tâm, sâu sát đến công tác chỉ đạo dạy và học thì chất lượng giáo dục đạt hiệu quả cao và ngược lại nếu xem nhẹ công tác chỉ  đạo chuyên môn thì hiệu quả giáo dục thấp.

3.2. Đéi ngò gi¸o viªn:
Đa số giáo viên nhiÖt t×nh, có tinh thần học hỏi, trách nhiệm với công tác được giao, có trình độ chuyên môn vững vàng, năng động sáng tạo trong đổi mới phương pháp, nhiệt tình tham gia các phong trào của nhà trường, luôn có ý thức xây dựng tập thể vững mạnh. Tuy nhiên, vẫn còn một số ít giáo viên cao tuæi chưa bắt nhịp ®­îc với sự bùng nổ của công nghệ thông tin, việc ứng ụng công nghệ thông tin vào giảng dạy cũng như việc đổi mới phương pháp dạy học còn hạn chế.  Bên cạnh đó, trong quá trình giảng dạy, giáo viên chưa khai thác nội dung kiến thức của từng bài học, các câu hỏi gợi mở dẫn dắt vào bày học chưa gây được sự hứng thú cho học sinh. Chưa chú ý đến dạy học theo hướng phát triển năng lực học sinh, chưa chú ý huy động học sinh tham gia vào đánh giá và tự đánh giá. Mặt khác, việc sử dụng đồ dùng dạy học còn chưa thường xuyên, chưa linh hoạt, chưa khai thác hết được vai trò của đồ dùng dạy học ... 
3.3. Từ phía học sinh.

- Học sinh chưa có phương pháp học, chưa mạnh dạn trao đổi bài với thầy cô, bạn bè.

- Chưa chủ động lĩnh hội và chiếm lĩnh kiến thức một các tích cực.

- Nhiều em còn ngại học, chưa chăm học.

- Một số em do điều kiện hoàn cảnh gia đình, bố mẹ không quan tâm, đi làm ăn xa các em ở nhà với ông bà đã già yếu, ít được quan tâm nhắc nhở việc học tập.

- Nhiều gia đình khoán trắng việc học tập của con em mình cho nhà trường.

Xuất phát từ thực trạng trên, ngay từ khi bắt tay nghiên cứu đề tài , chúng  tôi đã tiến hành dự giờ thăm lớp 4 giáo viên và khảo sát chất lượng. Kết quả khảo sát chất lượng 4 lớp 5 như sau:
	Môn
	Số HS
	Điểm 9,10
	Điểm 7,8
	Điểm 5,6
	Điểm <5

	
	
	SL
	%
	SL
	%
	SL
	%
	SL
	%

	T.Việt
	115
	41
	35
	24
	21
	47
	41
	3
	3

	Toán
	115
	37
	32
	31
	27
	45
	39
	2
	2


* Nhận xét giờ dạy :

* Ưu điểm: Giáo viên truyền thụ đúng, đủ nội dung bài học. Giảng dạy đảm bảo yêu cầu về chuẩn kiến thức, kỹ năng. Phương pháp phù hợp với đặc trưng bộ môn.

* Nhược điểm: Việc đổi mới phương pháp của giáo viên còn hạn chế, sử dụng đồ dùng dạy học còn túng túng, chưa phát huy tính chủ động, sáng tạo của học sinh. Chưa quan tâm tới mọi đối tượng học sinh trong lớp chưa tích cực động viên khen thưởng học sinh.
* Chất lượng học sinh: Tỷ lệ học sinh đạt điểm 7,8,9,10 còn hạn chế. Nhiều học sinh đạt điểm 5,6 và còn có học sinh đạt điểm dưới 5.
Từ những tồn tại hạn chế của giáo viên và học sinh, là người cán bộ quản lý, tôi luôn trăn trở mình phải làm gì và làm như thế nào để chỉ đạo dạy - học đổi mới phương pháp, nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện các môn học .
 Căn cứ vào thực trạng trên trong quá trình quản lý, tôi đã nghiên cứu và thực nghiệm đề tài: “Một số biện pháp chỉ đạo nâng cao chất lượng đại trà  ở trường tiểu học”  bước đầu đạt hiệu quả trong nhà trường.
4. Các giải pháp, biện pháp thực hiện.
4.1. Xây dựng kế hoạch hoạt động chuyên môn.
Xây dựng kế hoạch là việc làm đầu tiên không thể thiếu được của công tác chỉ đạo. Xây dựng kế hoạch giúp người quản lý có định hướng thực hiện trọng tâm, trọng điểm và định hướng chỉ đạo chuyên môn cho nh÷ng n¨m tiÕp theo. Khi xây dựng kế hoạch, để có hiệu lực chỉ đạo hoạt động, tôi đã căn cứ vào những vấn đề sau:

- Căn cứ vào hướng dẫn nhiệm vụ năm học của Sở Giáo dục & Đào tạo Hải Dương; Phòng Giáo dục và Đào tạo thị xã.

- Căn cứ vào tình hình thực tế của nhà trường, khả năng trình độ của từng  giáo viên .

- Căn cứ vào mục tiêu, chương trình cấp học.

- Kế hoạch phải phản ánh được nội dung trọng tâm hoạt động chuyên môn của năm học.

- Kế hoạch xây dựng phải cụ thể, chi tiết trong năm học, học kỳ, tháng, tuần  có kết quả thực hiện và bổ sung cụ thể, có tính khả thi cao .

Bên cạnh đó, hàng năm ngay từ đầu năm học, Ban  giám  hiệu nhà trường chỉ đạo tổ chuyên môn, đánh giá hoạt động chuyên môn của năm học trước như: Chất lượng giáo dục, tổ chức chuyên đề, hội thảo, hội giảng đổi mới phương pháp giảng dạy, các phong trào thi đua..., từ đó xây dựng kế hoạch hoạt động  chuyên môn và chỉ tiêu cho năm học mới. Giao chỉ tiêu cụ thể cho từng giáo viên phụ trách. Những chỉ tiêu này được thông qua Hội nghị công chức, viên chức và được coi là một tiêu chí để đánh giá thi đua giáo viên và tổ chuyên môn. Trên cơ sở kế hoạch của giáo viên, nhà trường tập hợp thành kế hoạch chung và thông qua tổ chuyên môn, hội đồng Sư phạm nhà trường cùng nhau thảo luận và đi đến  thống nhất. Sau đó mới tiến hành triển khai thực hiện.

4.2.  Chỉ đạo thực hiện nội dung, chương trình .
 Muốn chỉ đạo tốt việc thực hiện chương trình, Ban giám hiệu nhà trường  phải nắm vững nội dung, chương trình của từng khối lớp, triển khai trao đổi với giáo viên trong sinh hoạt chuyên môn nhất là vào đầu năm học để giáo viên nắm mục tiêu, nhiệm vụ, đặc trưng của từng môn học. Qua đó, giáo viên sẽ nhận thức được tầm quan trọng của từng môn học để chọn phương pháp thích hợp giảng dạy đạt chất lượng cao. Để đạt được yêu cầu này, giáo viên phải: 

+ Nghiên cứu kỹ chương trình, sách giáo khoa .
+ Xác định đúng mục tiêu, kiến thức, kĩ năng cơ bản cần đạt của từng môn học, từng chương, từng bài học. 
+ Thiết kế bài giảng phải đảm bảo nội dung, kiến thức, kĩ năng để đạt được  mục tiêu bài học. Nội dung các câu hỏi phải thể hiện sự phân hóa đối tượng học sinh, tổ chức các hoạt động dạy và học đa dạng, phong phú, đổi mới phương pháp dạy học, chú trọng dạy học theo phát triển năng lực học, sinh phát huy tính tích cực của học sinh. Tăng cường hình hức dạy học theo trải nghiệm sáng tạo. Chú ý đến các nội dung tích hợp.
+ Xây dựng kế hoạch bồi dưỡng HS năng khiếu, phụ đạo học sinh chậm tiếp thu trong từng bài học đặc biệt là các tiết dạy buổi 2.
+ Có kế hoạch sử dụng đồ dùng dạy học hiện có và tự làm đồ dùng dạy học để bổ sung cho tiết dạy thêm sinh động, nâng cao hiệu quả giờ dạy .
 4.3. Nâng cao nhận thức cho đội ngũ giáo viên.
Bồi dưỡng nâng cao nhận thức cho đội ngũ cán bộ giáo viên là một việc làm thường xuyên trong nhà trường để làm cho mỗi cán bộ giáo viên nhận thức được. Đổi mới hoạt động giáo dục và đào tạo trong điều kiện hiện nay trước hết phải đổi mới nhận thức thông qua sinh hoạt tư tưởng, chính trị, sinh hoạt tổ chuyên môn để từ đó mỗi cán bộ giáo viên hiểu được việc “Nâng cao chất lượng” là trọng trách của mỗi thầy, cô đứng trên bục giảng, thầy cô là yếu tố quyết định chất lượng, chất lượng giáo dục là thước đo đánh giá tâm huyết, đức độ tài năng trí tuệ của người thầy.
4.4 Tăng cường bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ cho đội ngũ giáo viên.
Đội ngũ giáo viên là lực lượng nòng cốt quyết định chất lượng giáo dục của nhà trường do vậy mà đòi hỏi người thầy phải có trình độ chuyên môn giỏi, tâm huyết với nghề, năng động sáng tạo trong đổi mới phương pháp dạy học.

 Nhận thức sâu sắc về vấn đề này, nhà trường không ngừng chú trọng tới công tác xây dựng đội ngũ giáo viên, đoàn kết yêu nghề mến trẻ, say mê với chuyên môn, đồng thời BGH nhà trường luôn tạo mọi điều kiện cho giáo viên theo học các lớp Đại học, để nâng cao nhận thức về chuyên môn nghiệp vụ.

 Trong những qua nhà trường đã rất chú trọng tới công tác xây dựng đội ngũ và coi đó là biện pháp, là yếu tố quyết định để nâng cao chất lượng giáo dục đại trà nói chung, chất lượng học sinh giỏi nói riêng. Hàng năm 100% cán bộ giáo viên nhà trường tham gia đầy đủ các lớp bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ do Sở Giáo dục và Phòng Giáo dục tổ chức. Bên cạnh đó nhà trường thường xuyên tổ chức chuyên đề, hội thảo, hội giảng “Đổi mới phương pháp giảng dạy”, “Đổi mới sinh hoạt  tổ chuyên môn”  nhằm nâng cao tay nghề cho giáo viên và phát huy tính tích cực chủ động sáng tạo cho học sinh. Động viên CBGV tích cực tự học, tự rèn, viết sáng kiến, dự giờ đồng nghiệp nhằm nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ. Không chỉ bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ cho CBGV thông qua chuyên đề hội thảo, hội giảng mà nhà trường còn trang bị  phòng máy vi tính, phòng tương tác với hệ thống nghe nhìn hiện đại cho giáo viên và học sinh và nối mạng  tới các phòng làm việc của cán bộ, giáo viên, văn phòng tổ để cán bộ giáo viên thưòng xuyên cập nhật thông tin đồng thời khai thác kiến thức phục vụ cho việc nâng cao trình độ chuyên môn.Đến nay 100% CBGV nhà trường đạt trình độ trên chuẩn. Nhiều giáo viên của nhà trường đạt danh hiệu giáo viên giỏi các cấp, có sáng kiến được công nhận. Tất cả những sáng kiến trong đổi mới phương pháp giảng dạy đều đưa vào áp dụng trong thực tiễn và đem lại kết quả khả quan.

Giáo viên có thể học tập, bồi dưỡng với các hình thức sau:

* Tự bồi dưỡng : 
- Thực hiện các chương trình bồi dưỡng thường xuyên cá nhân theo kế hoạch.
- Phát động phong trào đọc sách báo, nghiên cứu sách giáo khoa, tạp chí thế giới trong ta, tài liệu có liên quan đến công tác chuyên môn….

- Cập nhật thông tin về văn hóa, xã hội, giáo dục qua thông tin trên mạng.

- Tự giải các bài Toán, Tiếng việt khó theo các chuyên đề mà nhà trường  đã tổ chức.

- Phát động thi giáo viên dạy giỏi cấp trường…

* Bồi dưỡng tập trung : 

Một trong những biện pháp cơ bản quan trọng để nâng cao chất lượng dạy học đó là: Bồi dưỡng kỹ năng sư phạm, kĩ năng đánh giá học sinh cho giáo viên thông qua các buổi hội thảo, hội giảng do Phòng Giáo dục, nhà trường và tổ chuyên môn  tổ chức.

Mặt khác, để phát huy được sức mạnh tổng hợp của độị ngũ giáo viên và mặt mạnh của từng người nhà trường phân công các giáo viên giỏi vào các khối lớp, các tổ chuyên môn làm nòng cốt, tạo điều kiện để giáo viên bồi dưỡng giúp đỡ lẫn nhau. Phân công giáo viên có trình độ chuyên môn vững vàng, tinh thông nghiệp vụ giúp đỡ giáo viên mới vào nghề. Tạo sự đoàn kết, giúp đỡ chân tình, cởi mở. Phát huy được mặt mạnh của từng người, xây dựng các điển hình, đội ngũ giáo viên cốt cán cho từng môn, từng khối lớp, từng mặt hoạt động giáo dục toàn diện. Đặc biệt nhà trường đã xây dựng được một tập thể sư phạm nhà trường: Đoàn kết, thân thiện, cởi mở. Bên cạnh đó thực hiện tốt dân chủ hoá trường học và mối quan hệ cộng đồng trách nhiệm; phát huy sức mạnh và trí tuệ của tập thể cũng như mỗi thành viên, các đoàn thể trong nhà trường, động viên kịp thời vật chất, tinh thần cán bộ giáo viên có thành tích xuất sắc  trong  các phong trào thi đua .
4.5. Tăng cường công tác quản lý, chỉ đạo dạy học và giáo dục nhằm nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện.
Để nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện  chất lượng đại trà, thì việc quản lý chuyên môn Ban giám hiệu đặc biệt coi trọng. Chỉ đạo giáo viên thực hiện nghiêm túc chương trình, giảng dạy đảm bảo chuẩn kiến thức kỹ năng, quản lý chặt chẽ việc xây dựng kế hoạch bài dạy và duyệt kế hoạch, đổi mới sinh hoạt tổ chuyên môn, tăng cường tổ chức chuyên đề hội thảo, hội giảng đổi mới phương pháp giảng dạy phát huy tích tích của học sinh. Làm tốt công tác kiểm tra nội bộ, kiểm tra, dự giờ giáo viên (Đột xuất, thường xuyên). Tổ chức khảo sát chất lượng học sinh. Trên cơ sở đó rút kinh nghiệm kịp thời và tư vấn, thúc đẩy, giáo viên, học sinh  giảng dạy và học tập tốt hơn.

Đặc biệt nhà trường đã chỉ đạo giáo viên đưa công nghệ thông tin vào soạn bài bằng máy vi tính, trình chiếu nội dung bài học ở mỗi buổi dạy, tạo cho học sinh  hứng thú học tập hơn khi giáo viên sử dụng phương tiện dạy học hiện đại. Bên cạnh đó vào những tiết hoạt động ngoài giờ lên lớp nhà trường chỉ đạo các khối lớp tổ chức "Hội vui học tập"  qua đó rèn cho học sinh kỹ năng trả lời và tự tin trong các buổi giao lưu. Bên cạnh đó, nhà trường chỉ đạo giáo viên tăng cường xây dựng ngân hàng đề dưới hình thức trắc nghiệm và tự luận với thời gian kiểm tra theo quy định.  
Trong 2 năm học qua, do ảnh hưởng của dịch bệnh, học sinh không được đến trường học trực tiếp mà phải học Onl khá nhiều, nhà trường đã tổ chức dạy theo hệ thống phần mền dạy học chung Microsoft Teams để GV và HS có đường truyền ổn định. Đồng thời việc quản lí chất lượng dạy và học cũng thuận lợi hơn.
4.6. Chỉ đạo xây dựng kế hoạch bài dạy – Đổi mới phương pháp giảng dạy.
Kế hoạch bài dạy có vai trò quan trọng quyết định đến chất lượng hiệu quả giờ học của học sinh.

Trong dạy học nếu không có kế hoạch bài dạy thì không có căn cứ để dạy học, giáo viên không thể chủ động tổ chức hoạt động học tập của học sinh, giờ học sẽ không có mục tiêu để hướng tới, không đạt hiệu quả và nhất là ở buổi 2, giáo viên phải hệ thống hoá kiến thức của các giờ học trước, phải đi từ dễ đến khó.

Hơn thế nữa trong khi xây dựng kế hoạch bài dạy cần chú ý đến phát triển năng lực học sinh, tăng cường dạy học trải nghiệm sáng tạo cho học sinh. Kế hoạch  không đề ra chung cho cả lớp mà phải có câu hỏi, bài tập dành  riêng cho từng nhóm đối tượng học sinh. Ban giám hiệu  thường xuyên kiểm tra ký duyệt bài soạn của giáo viên lên lớp. Phần nào giáo viên xây dựng chưa đạt được mục tiêu bài học Ban giám hiệu yêu cầu giáo viên điều chỉnh lại đáp ứng mục tiêu bài học giờ dạy mới đạt hiệu quả cao.

Trên cơ sở của KH bài dạy, giáo viên vận dụng phương pháp, hình thức tổ chức dạy học để truyền tải kiến thức tới học sinh. Học sinh chủ động lĩnh hội kiến thức, vận dụng thực hành làm bài tập. Đây là khâu quyết định đến chất lượng, vì vậy trong quá trình dạy giáo viên phải quan tâm tới mọi đối tượng học sinh,  phân hoá theo nhóm các đối tượng học sinh để 100% học sinh nắm vững kiến thức cơ bản của tiết học. Do vậy đòi hỏi người giáo viên phải làm sao cho mọi đối tượng học sinh trong lớp đều có nhiệm vụ và làm các bài tập vừa sức, phù hợp với trình độ của các em. Mặt khác tạo môi trường học tập thân thiện giúp học sinh chậm tiếp thu không đứng bên lề tiết học, giúp các em tự tin vào bản thân. Còn học sinh có năng khiếu được khuyến khích làm thêm các bài tập ở mức độ cao hơn, phù hợp với khả năng phát triển tư duy.

4.7.  Tổ chức dạy học trải nghiệm sáng tạo
 Nhà trường lập kế hoạch và hướng dẫn tổ chuyên môn và giáo viên bám sát kế hoạch thực hiện nhiệm vụ năm học và điều kiện thực tế của nhà trường để xây dựng kế hoạch dạy học trải nghiệm sáng tạo cho phù hợp.

 
Chỉ đạo tổ, khối chuyên môn xây dựng kế hoạch hoạt động trải nghiệm sáng tạo theo đơn vị tổ, khối, lớp phù hợp với điều kiện thực tế, nhu cầu và năng lực học sinh. Lập kế hoạch, chọn nội dung thích hợp để dạy lồng ghép các nội dung trải nghiệm sáng tạo vào môn học, bài học.

 
Chỉ đạo các tổ, khối, lớp và mỗi giáo viên thực hiện nghiêm túc kế hoạch đã đề ra.


4.8. Phân công giáo viên đứng lớp.
Căn cứ vào đội ngũ giáo viên hiện có của nhà trường, Ban giám hiệu đã bàn bạc bố trí sắp xếp giáo viên chủ nhiệm lớp hợp lý đúng người, đúng việc để phát huy tối đa tiềm năng của giáo viên để mang lại hiệu quả cao. Khi thực hiện cần chú ý các yêu cầu sau:
- Phù hợp với trình độ đào tạo và năng lực của từng người.

- Phù hợp với đặc điểm tâm lý, hoàn cảnh gia đình của giáo viên.

- Đảm bảo tính kế thừa để có sự phát triển bền vững.

Đặc biệt phải quan tâm tới đội ngũ giáo viên lớp đầu cấp và cuối cấp. Bởi vì lớp 1 là lớp đặt nền móng làm cơ sở ban đầu cho các em học lên các lớp trên. Lớp 5 là lớp cuối cấp hoàn thành chương trình bậc Tiểu học.

4.9. Tăng cường công tác kiÓm tra- ®¸nh gi¸ .
Hoạt động kiểm tra là một yêu cầu có tính chất pháp chế qui định. Do đó, người cán bộ quản lý cần phải nắm vững cơ sở lý luận của công tác kiểm tra, đánh giá, đầu tư  thích đáng cho hoạt động này. Kiểm tra giáo viên là góp phần tác động để họ làm tốt quá trình giảng dạy và học tập của học sinh. Trên cơ sở kiểm tra, tư vấn, thúc đẩy giáo viên điều chỉnh nội dung, chương trình và phương pháp dạy học sao cho phù hợp với đối tượng học sinh mang lại hiệu quả cao trong giảng dạy và học tập.

Trong quá trình kiểm tra giáo viên, chúng tôi thường kiểm tra các nội dung sau:

- Xem xét kế hoạch bài dạy, hồ sơ giảng dạy, đối chiếu nội dung chương trình, kế hoạch.

- Xem vở ghi của học sinh và đánh giá thường xuyên của giáo viên.

- Dự giờ trên lớp. ( Đột xuất, hoặc có báo trước).

Để đánh giá chất lượng chất lượng học sinh, nhà trường chỉ đạo các tổ chuyên môn làm tốt từ khâu ra đề, thành lập ngân hàng đề thi đến tổng hợp và xét duyệt đề. Tổ chức nghiêm túc việc đánh giá thường xuyên, đánh giá định kì đảm bảo đề theo đúng Thông tư 22/2016 đối với lớp 3,4,5 và Thông tư 27/2020 đối với lớp 1,2.
 Kết quả kiểm tra được gửi tới từng gia đình học sinh. Sau mỗi lần kiểm tra, nhà trường tiến hành họp rút kinh nghiệm với giáo viên dạy và điều chỉnh phương pháp dạy học. 

4.10. Tổ chức thi đua khen thưởng.
Ngay từ đầu năm học, nhà trường xây dựng kế hoạch rất cụ thể về các mặt thi đua, khen thưởng đối với cán bộ giáo viên trong nhà trường. Song đặc biệt là giáo viên chủ nhiệm lớp có rất nhiều tiêu chí để đánh giá xếp loại thi đua, một trong những tiêu chí quan trọng nhất để đánh giá đó là chất lượng đại trà học sinh.
Căn cứ vào chất lượng đại trà là tiêu chí cứng để ban thi đua nhà trường đề nghị các cấp xét danh hiệu chiến sỹ thi đua cấp Cơ sở và danh hiệu lao động Tiên tiến. Đồng thời nhà trường thường xuyên kết hợp với các tổ chức xã hội trong nhà trường tổ chức các phong trào thi đua như:

+ Phong trào thi đua “Hai tốt”.

+ Phong trào thi đua “Mỗi thầy cô là một tấm gương tự học, tự sáng tạo”.

+ Phong trào xây dựng “Trường học thân thiện, học sinh tích cực”.

+ Tổ chức các hoạt động nhân ngày lễ lớn 20/11; 22/12; 26/3. 

 Căn cứ vào kết quả phong trào thi đua của các đợt, nhà trường tổ chức động viên khen thưởng cán bộ, giáo viên một cách kịp thời. Động viên khen thưởng giáo viên  kịp thời  tức là đã khẳng định trước tập thể công sức phấn đầu của họ. Do vậy tạo động lực cho giáo viên và học sinh giảng dạy học tập đạt kết quả cao. Hàng năm những giáo viên có thành tích tốt (chất lượng cao) nhà trường kết hợp với công đoàn, Chi bộ động viên khen thưởng vào cuối học kỳ I và cuối năm học. Qua đó khích lệ được tinh thần thi đua của cán bộ giáo viên nhà trường.
Sau đây là kế hoạch bài dạy  minh họa cho việc đổi mới phương pháp dạy học môn Toán lớp 5: (Phần phụ lục)
  5. Kết quả đạt được:

Với những giải pháp chỉ đạo trên mà trong những năm qua, chất lượng đại trà nói chung, chất lượng học sinh giỏi của nhà trường luôn gặt hái được những thành công, năm sau cao hơn năm trước, luôn ổn định và phát triển.

· Chất lượng  kiểm tra cụ thể các lớp 5 như sau :  
	Năm học
	Môn
	Số HS
	Điểm 9,10
	Điểm 7,8
	Điểm 5,6
	Điểm <5

	
	
	
	SL
	%
	SL
	%
	SL
	%
	SL
	%

	 Cuối năm 2020-2021
	T.Việt
	115
	71
	62
	39
	34
	5
	4
	0
	

	
	Toán
	115
	76
	66
	29
	25
	10
	9
	0
	

	      Kì I 

2021-2022
	T.Việt
	104
	71
	68
	28
	27
	5
	5
	0
	

	
	Toán
	104
	65
	63
	30
	28
	9
	9
	0
	



Nhìn vào kết quả thống kê chất lượng có thể khẳng định rằng khi áp dụng sáng kiến, chất lượng đại trà của nhà trường được nâng lên rõ rệt, tỉ lệ học sinh đạt điểm 7,8,9,10 tăng lên, tỉ lệ học sinh đạt điểm 5,6 giảm đi, đặc biệt là không còn học sinh đạt điểm < 5 .  

Song song với việc chỉ đạo nâng cao chất lượng dạy và học thì mọi phong trào của nhà trường đều được Ban giám hiệu nhà trường quan tâm và mọi thành viên trong nhà trường đều có ý thức trách nhiệm trong công tác được giao. Tập thể sư phạm nhà trường đoàn kết có ý thức cùng nhau xây dựng nhà trường ngày càng phát triển. Các đoàn thể: Chi bộ, Công đoàn hàng năm đều đạt danh hiệu: Trong sạch vững mạnh và vững mạnh xuất sắc. Nhiều năm liền trường đạt danh hiệu tập thể lao động Tiến tiến. 

   6. Điều kiện để sáng kiến được nhân rộng:

- Đối với các cấp quản lý: Nhà trường phải tham mưu với các cấp lãnh đạo địa phương phải có đầy đủ cơ sở vật chất (phòng học, trang thiết bị) đáp ứng việc dạy và học trong giai đoạn hiện nay

- Đối với giáo viên: Phải tâm huyết, yêu nghề, mến trẻ, năng động, sáng tạo trong việc đổi mới phương pháp dạy học.
- Đối với học sinh: Tích cực, chủ động trong việc tiếp thu, lĩnh hội kiến thức trong các môn học.
KẾT LUẬN VÀ KHUYẾN NGHỊ
1. Kết luận: 
   Qua quá trình nghiên cứu, áp dụng sáng kiến “Một số biện pháp chđạo nâng cao chất lượng đại trà ở trường tiểu học”. Chúng tôi đã thu được kết quả đáng ghi nhận. 
Giáo viên luôn có kế hoạch chi tiết, cụ thể cho các hoạt động giáo dục, xác định được rõ mục tiêu cụ thể.

Nắm chắc được nội dung, chương trình dạy học.

Tích cực trong các hoạt động chuyên môn, tăng cường học hỏi và chia sẻ với đồng nghiệp trong công tác chuyên môn, tạo nên sự đoàn kết cao trong tập thể.

Có ý thức cao trong việc. Tăng cường học tập để nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ. Tích cực nghiên cứu đổi mới phương pháp dạy học, áp dụng công nghệ thông tin vào công tác giảng dạy nâng cao chất lượng dạy học.
Chất lượng giáo dục đại trà được nâng lên, chất lượng mũi nhọn của nhà trường luôn ổn định và phát triển.
2. Khuyến nghị:

2.1. Về phía cán bộ quản lý nhà trường:

- Người cán bộ quản lý phải thực sự say sưa công tác chuyên môn, tâm huyết, có trách nhiệm trong công tác được giao. Phải có trình độ chuyên môn vững vàng, phải gương mẫu trong mọi hoạt động của nhà trường. Phải coi  hoạt động dạy và học là hoạt động trọng tâm bậc nhất, phải dành nhiều thời gian tâm huyết, công sức để quản lý, chỉ đạo, không xa rời chuyên môn.
- Người cán bộ quản lý phải năng động, sáng tạo trong công tác quản lý và chỉ đạo. Phân công đúng người đúng việc mang lại hiệu quả cao.

- Kiểm tra (đột xuất, thường xuyên) giáo viên giảng dạy trên lớp. Trên cơ sở đó rút kinh nghiệm kịp thời và tư vấn thúc đẩy giáo viên giảng dạy tốt hơn.

- Ban giám hiệu phải nắm chắc về chuyên môn nghiệp vụ, có uy tín đối với giáo viên và quy tụ được tập thể sư phạm nhà trường. Phân công cán bộ giáo viên theo đúng năng lực và sở trường của từng người từ đó mang lại hiệu quả cao.

- Động viên, khen thưởng, kịp thời vật chất, tinh thần đối với những giáo viên có thành tích xuất sắc trong các phong trào thi đua.
- Xác định vai trò của người thầy là vô cùng quan trọng vì vậy phải thường xuyên bồi dưỡng đội ngũ giáo viên và phải có đầy đủ các điều kiện  đáp ứng việc dạy và học.

2.2. Đối với giáo viên :

- Thường xuyên tham gia sinh hoạt tổ, nhóm chuyên môn. Xây dựng nội dung, chương trình, kế hoạch dạy học phù hợp với đặc điểm, đối tượng lớp dạy.
- Thường xuyên quan tâm tới mọi đối tượng học sinh trong lớp ®Ó båi d­ìng, phụ đạo học sinh, không để học sinh ngồi nhầm lớp.

- Gi¸o viªn ph¶i t©m huyÕt, yªu nghÒ, n¨ng ®éng s¸ng t¹o trong viÖc ®æi míi ph­¬ng ph¸p d¹y häc ®­a øng dông c«ng nghÖ th«ng tin vµo d¹y häc. Lùa chän ph­¬ng ph¸p d¹y häc dÔ hiÓu vµ kh«ng ngõng ®æi míi vµ häc hái ®ång nghiÖp, tù häc n©ng cao tr×nh ®é chuyªn m«n nghiÖp vô. Th­êng xuyªn cËp nhËt  th«ng tin mét c¸ch  kÞp thêi víi yªu cÇu ®æi míi x· héi trong giai ®o¹n hiÖn nay. 
2.3. Đối với các cấp quản lí :

Phòng giáo dục thường xuyên tổ chức các chuyên đề về đổi mới phương pháp dạy học và sinh hoạt tổ chuyên môn và triển khai những sáng kiến hay có khả năng áp dụng rộng rãi để các nhà trường học tập.

Trên đây là một số biện pháp chỉ đạo nâng cao chất lượng đại trà  ở trường Tiểu học. Với những giải pháp trên mà trong những năm qua chất lượng giáo dục của nhà trường luôn duy trì ổn định và phát triển. 

Rất mong được sự đóng góp ý kiến của các đồng chí, đồng nghiệp để  chúng tôi quản lý và chỉ đạo công tác dạy và học ngày càng tốt hơn.

                                                                      Tôi  xin  chân thành cảm ơn !
PHẦN PHỤ LỤC- KẾ HOẠCH  BÀI DẠY
Môn Toán lớp 5

Bài dạy: Tỉ số phần trăm


I. Mục tiêu:

- Bước đầu hiểu về tỉ số phần trăm ( xuất phát từ khái niệm tỉ số và ý nghĩa thực tế của tỉ số phần trăm)


- Biết quan hệ  giữa tỉ số phần trăm và phân số thập phân và phân số tối giản.


- Biết vận dụng kiến thức về tỉ số phần trăm vào thực tế cuộc sống.


II. Đồ dùng: 


- Bảng phụ vẽ hình trong sách giáo khoa; phấn màu.


III. Hoạt động dạy học:

	Hoạt động của giáo viên
	Hoạt động của học sinh

	1. Kiểm tra bài cũ: 

- Phát biểu quy tắc chia một số tự nhiên cho một số thập phân?

- Lấy ví dụ rồi thực hiện phép chia?

- Dưới lớp làm nháp.

Giáo viên nhận xét chốt cách làm

2. Bài mới:
 *Hoạt động 1:

- Tổ chức cho học sinh ôn lại khái niệm tỉ số qua ví dụ : Lập tỉ số của hai số: 5 và 7; 3 và 6

Dẫn dắt vào bài.

*Hoạt động 2:

*Ví dụ 1: 

Yêu cầu học sinh đọc ví dụ 1 trong SGK, tìm hiểu bài toán , quan sát hình minh họa

- Tỉ số của diện tích trồng hoa và diện tích vườn hoa là bao nhiêu?

- Giới thiệu ghi bảng : 
[image: image1.wmf]25
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Hướng dẫn cách đọc 25%, cách viết %, cách hiểu về tỉ số 25%


*Hoạt động 3: 

Ý nghĩa thực tế của tỉ số phần trăm.

- Gọi học sinh đọc ví dụ 2 trong sgk.

- Muốn tìm tỉ số phần trăm của HS giỏi và HS toàn trường ta phải thực hiện qua những bước nào?

- Hướng dẫn học sinh trình bày bài giải.

- Yêu cầu học sinh nhắc lại từng bước thực hiện

- Yêu cầu học sinh nêu rõ tỉ số 20% cho ta biết điều gì?

*Hoạt động 4: 

Tổ chức cho học sinh thực hành, luyện tập.

*Bài 1: Yêu cầu học sinh đọc, thảo luận nhóm đôi. Hướng dẫn học sinh trả lời miệng theo yêu cầu của đề bài theo hai bước:

- Rút gọn phân số: 
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- Viết 
[image: image4.wmf]15
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 = 15%

*Bài 2: 

- Hướng dẫn HS suy nghĩ , thảo luận tìm ra cách thực hiện:


+ Lập tỉ số của 95 và 100.

+ Viết thành tỉ số phần trăm.

- Yêu cầu HS trình bày lời giải.

- Yêu cầu HS nhận xét.

*Bài 3: Yêu cầu học sinh làm bài, gọi học sinh làm bài trên bảng, cả lớp làm bài vào vở.

*Hoạt động 5: Củng cố, dặn dò.

- Yêu cầu HS nhắc lại các bước tìm tỉ số phần trăm của hai số.

- Trong thực tế có rất nhiều bài toántìm tỉ số phần trăm. Các em hãy tự tìm  thêm ví dụ

Nhận xét giờ học, dặn dò.


	-Học sinh lên bảng.

-Học sinh lấy ví dụ, thực hiện chia.

-Học sinh nhận xét cách thực hiện chia.

- Học sinh lập tỉ số. Nhắc lại khái niệm tỉ số qua ví dụ cụ thể.

- Đọc, quan sát, tìm hiểu bài toán.

25 : 100 hay 
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100

 

25% : Đọc là : Hai mươi lăm phần trăm.

- Tỉ số phần trăm của diện tích trồng hoa hồng và diện tích vườn hoa là 25%

 Đọc ví dụ.

Thảo luận nhóm bốn.

Đại diện nhóm trình bày, nhận xét:

+ Lập tỉ số.

+ Đổi thành phân số thập phân có mẫu số là 100;

+ Viết thành tỉ số phần trăm.

Bài giải

Tỉ số giữa số học sinh giỏi và số học sinh toàn trường là:

80: 400 hay 
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Đáp số: 20%

- Nhắc lại từng bước thực hiện.

- Tỉ số phần trăm của số học sinh giỏi và số học sinh toàn trường là 20%. Tỉ số này cho biết cứ 100 học sinh của trường thì có 20 học sinh giỏi. Hay số học sinh giỏi chiếm 20% số học sinh toàn trường.

- Thảo luận nhóm.

- Đại diện nhóm trình bày.

- Chữa bài trên bảng, nhận xét, thống nhất kết quả.
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- Thảo luận nhóm bốn, trình bày cách thực hiện.

- Trình bày bài giải.

Bài giải

Tỉ số phần trăm của số sản phẩm đạt chuẩn và tổng số sản phẩm là:

95 : 100 = 
[image: image15.wmf]95
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- Nhận xét bài giải.

Bài giải

a) Tỉ số phần trăm của số cây lấy gỗ và số cây trong vườn là:

540 : 1000 = 
[image: image16.wmf]540
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b) Số cây ăn quả trong vườn là:

1000-540 = 460 ( cây)

Tỉ số phần trăm của số cây ăn quả và số cây trong vườn là:

460 : 1000 = 
[image: image17.wmf]460
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Đáp số: a) 54%; b) 46%

+ Lập tỉ số của hai số.

+ Đổi thành phân số thập phân có mẫu số là 100.

+ Viết thành tỉ số phần trăm.
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